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COMITETUL DE NOMINALIZARE SI REMUNERARE DIN CADRUL
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE al S.C. CRAB S.A.

PLAN DE SELECTIE

pentru desemnarea Directorului General al S.C. Compania Regionala de Apa Bacau
S.A.

Componenta initiald a planului de selectie

1. Preambul

S.C. CRAB S.A. este o persoana juridica infiintata in temeiul Legii nr. 31/1990 ca societate pe
actiuni, cu capitalul social detinut de 70 unitafi administrativ teritoriale si cu statut de operator regional.

S.C.CRAB S.A. isi desfasoara activitatea in temeiul unor reglementari speciale: Legea 51/2006
modificata, Legea 241/2006 modificata, Legea 31/1990.

S.C. CRAB S.A. se afla sub si incidenta prevederilor Ordonantei de Urgenta nr.109 din 30 noiembrie
2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice.

Componenta initiald a planului de selectie este elaboratd de Comitetul de nominalizare si remunerare
si contine informatiile primare ale selecfiei candidatilor pentru functia de Director General al S.C. CRAB
S.A., conform cerintelor si specificatiilor cuprinse in OUG nr. 109/2011, HG nr. 722/2016 si Legea nr.
31/1990.

I1. Declansarea procedurii de selectie - Etapa initiald de planificare.
Initierea si organizarea procedurii

Prin Hotararea Consiliului de Administratie nr.1 /10.10.2022 , s-a aprobat demararea procedurii de
selectie pentru pozitia de Director General in cadrul S.C. CRAB S.A., conform principalelor prevederi ale
OUG nr. 109/2011 cu modificarile si completirile ulterioare care fundamenteaza prezenta procedura de
selectie :

Art. 35. (1) in cazul societatilor administrate potrivit sistemului unitar, consiliul de administratie deleaga
conducerea societdfii unuia sau mai multor directori, numindu-l pe unul dintre ei director general.




(2) Directorii pot fi numiti din afara consiliului de administratie sau dintre administratori, care devin astfel
administratori executivi, cu respectarea procedurii de selectie prevazute la alin. (4) - (7).

(3) Presedintele consiliului de administratie al societétii nu poate fi numit si director general.

(4) Directorii, indiferent daca sunt selectati din cadrul consiliului de administratie sau din afara acestuia,
sunt numiti de consiliul de administratie, la recomandarea comitetului de nominalizare in urma unei
proceduri de selectie pentru pozifia respectivd, desfaguratd dupa numirea membrilor consiliului de
administratie in conformitate cu prevederile art. 29. Consiliul de administratie poate decide si fie asistat sau
ca selectia si fie efectuatd de un expert independent, persoani fizica sau juridica specializatd in recrutarea
resurselor umane, ale cirui servicii sunt contractate in conditiile legii.

(5) Consiliul de administratie sau, dupa caz, expertul independent, impreund cu membrii comitetului de
nominalizare si remunerare, stabileste criteriile de selectie, care includ, cel putin, dar fard a se limita la
aceasta, o experienta relevantd in consultan{d in management sau in activitatea de conducere a unor
intreprinderi publice ori societiti din sectorul privat. Criteriile de selectie vor fi elaborate si selectia va fi
efectuatd cu respectarea principiilor liberei competitii, nediscrimindrii, transparentei si asumarii raspunderii
si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate a societatii.

(6) Anuntul privind selectia directorilor se publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie,
in cel putin douad ziare economice gi/sau financiare de larga rispandire §i pe pagina de internet a intreprinderii
publice. Anuntul include conditiile care trebuie si fie intrunite de candidati si criteriile de evaluare a
acestora. Selectia se realizeazd cu respectarea principiilor nediscrimindrii, tratamentului egal si
transparentei.

(7) Publicarea anuntului privind selectia directorilor in conformitate cu prevederile alin. (6) se face cu cel
putin 30 de zile inainte de data-limita pentru depunerea candidaturilor specificata in anunt.

(8) Numirea directorilor se realizeaza de citre consiliul de administratie prin selectarea candidatilor din lista
scurta.

Data de declansare este data de 10.10.2022.
III. Contractarea unui expert independent

Consiliul de administratie, prin Hotararea nr. 1 din 20.09.2022 a decis ca selectia pentru Directorul
General sa fie efectuata de catre un expert independent, persoana fizica sau juridica specializata in selectia
si recrutarea resurselor umane.

Potrivit art. 10 din cuprinsul Anexei 1 la HG nr. 722/2016, selectia expertului independent specializat
in recrutarea resurselor umane se realizeaza in conformitate cu prevederile legale in vigoare si cu luarea in
considerare a criteriilor mai jos enumerate, dar fara a se limita la acestea:

a) portofoliul de clienti in ultimii 3 ani pentru selecfia administratorilor sau directorilor la intreprinderi
publice sau private;

b) valoarea totala a contractelor de recrutare in ultimii 3 ani pentru activitatea de selectie a administratorilor
si directorilor;

¢) componenta echipei de proiect cu referire la numarul de experti ce poate fi alocat proiectului si expertiza
acestora in proceduri de recrutare de administratori si directori;

d) gradul de expertizi a expertului independent persoand juridicd in privinta recrutdrii de
administratori/directori in sectorul de activitate al intreprinderii publice;



¢) managementul de proiect si capacitatile de coordonare ale expertului;

f) experientd in dezvoltarea profilului pentru consiliu, bazatd pe integrare personalizatid a nevoilor de

strategii de afaceri, organizationale, de conducere §i guvernanta;

g) procentul de candidati recomandati si ulterior selectati, care isi pastreazi aceasta calitate pentru mai mult

de un an in ultimii 3 ani.

propriu al societatii si in Planul de achizitii astfel:

Prin componenta initiala a planului de selectie, se stabilesc criteriile de selectie a expertului
independent, pornind de la valoarea estimata de 5.000 lei prevazuta in Bugetul de Venituri si Cheltuieli

Nr.
crt.

CRITERII
(art. 10 din H.G. 722/2016)

CERINTE

Portofoliul de clienti in ultimii 3 ani,
calculati pana la data depunerii ofertei,
pentru selectia administratorilor sau
directorilor la intreprinderi publice sau
private;

Minim 2 clienti diferiti pentru care s-a realizat
procedura de recrutare si selectie a directorilor
sau administratorilor la societiti comerciale din
domeniul utilititilor publice.

Valoarea totala a contractelor de
recrutare in ultimii 3 ani pentru
activitatea de selectie a administratorilor
sau directorilor, calculati pana la data
depunerii ofertei

Minim 10.000 lei

Componenta echipei de proiect cu
referire la numaérul de experti ce poate fi
alocat proiectului i expertiza acestora in
proceduri de recrutare de administratori
si directori

Experienti relevanti a echipei de proiect in
selectia personalului de top management (min. 5
ani), din care cel putin un expert a desfisurat
minim un proiect similar.

Gradul de expertizd a expertului
independent persoand juridicd in
privinta recrutdrii de administratori/
directori in sectorul de activitate al
intreprinderii publice

Cel putin doui proiecte de recrutare si selectie a
directorilor sau administratorilor conform
0.U.G. 109/2011 la societati comerciale din
domeniul utilititilor publice.

Managementul de proiect si capacititile
de coordonare ale expertului;

Numiirul expertilor dedicati proiectului si
expertiza acestora (lista expertilor propusi
pentru implementarea proiectului); furnizarea
de recomandiri in acest sens (la cerere), se va
prezenta C.V.-ul pentru fiecare expert, din C.V.
trebuind si rezulte experienta privind
participarea la selectia §i recrutarea de personal
de administrare si conducere la societiti
comerciale din domeniul utilitatilor publice.

Furnizarea de recomandiri la cerere.




6. |Experientd in dezvoltarea profilului | Indeplinirea activititii de stabilire a profilului
pentru consiliu sau directori, bazatd pe | pentru director gemeral , in proiectele de
integrare personalizatd a nevoilor de | recrutare si selectie a directorilor conform
strategii de afaceri, organizationale, de | O.U.G. 109/2011.

conducere §i guvernania, Oferirea de recomandiri.

1. Procentul de candidati recomandati si
ulterior selectati, care isi péstreazd | Minim 60%
aceastd calitate pentru mai mult de un an
in ultimii 3 ani.

Termenii de referinti pentru contractarea serviciilor expertului independent sunt:

1. Contractul va avea ca obiect achizitionarea serviciilor de recrutare si selectie a candidatilor pentru
functia de Director General in cadrul S.C. CRAB S.A., conform prevederilor OUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice. In derularea contractului se vor avea in vedere toate
aspectele prevazute de O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice
aprobata cu modificari precum si cu dispozitiile H.G nr. 722/2016.

2. Termenul de finalizare a serviciilor care fac obiectul contractului: max . 10.03.2023

Articolul 6474 (3) Procedura de selectie pentru membrii consiliului de administratie sau supraveghere si
directori se finalizeaza in termen de cel mult 150 de zile de la declansare.

3. Scopul contractului este de selectie si recrutare a Directorului General al S.C. CRAB S.A., cu
respectarea urmatoarelor:

- Va fi selectat, numit, remunerat si isi va inceta mandatul in conformitate cu dispozitiile legale in
vigoare, in special cele cuprinse in Codul Civil, Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu
modificarile ulterioare, OUG nr. 109/2011, Actul constitutiv al S.C. CRAB S.A. si contractul de mandat.

- Directorul General isi va desfasura activitatea in conditiile stabilite de CRAB S.A. in vederea
asigurarii unei conduceri profesioniste, eficiente si performante a societatii.

. Procedura de selectie a candidatilor pentru functia de General al S.C. CRAB S.A. se va
efectua cu respectarea principiilor nediscrimindrii, tratamentului egal, transparentei si cu luarea in
considerare a specificului activitatii societdtii. Selectia va fi efectuata de expertul independent.

. Responsabilititi si sarcini minimale ale expertului independent:

- Elaboreaza conditiile ce trebuie intrunite de candidati si criteriile de selectie a directorului
general, cu luarea in considerare a prevederilor Ordonantei de Urgentd nr. 109 din 30
noiembrie 2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobati cu
modificiiri si completiri prin Legea nr. 111/2016, a specificului si complexitiatii societatii;

- Elaboreazi graficul de timp al procedurii de selectie;

- Intocmirea anuntului privind selectia directorului general, cuprinzind conditiile ce
trebuie intrunite de candidati si criteriile de evaluare ale acestora;

- Evaluarea dosarelor de candidaturi depuse, solicitarea de informatii suplimentare acolo
unde este cazul si sid intocmeasci lista lungi a candidatilor;



- Si verifice informaftiile din dosarele de candidaturi a candidatilor inscrisi in lista lungi
prin mijloacele mentionate la art.43 din H.G. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenti a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice;

- Si rispundi tuturor clarificirilor §i contestatiilor formulate cu privire la procedura de
selectie derulati;

- Sa intocmeasci lista scurtd a candidatilor;

- Si asiste si si colaboreze cu Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul
Consiliului de Administratie in toate activititile necesare precedurii de selectie.

Expertul independent va furniza la timp si cu acuratete societatii prin Comitetul de nominalizare si
remunerare din cadrul Consiliului de administratie informatiile necesare pentru luarea deciziilor privind
bunul mers al contractului de consultanta.

Pe parcursul indeplinirii responsabilititilor §i sarcinilor minimale, descrise mai sus, expertul
independent va prezenta Comitetului de nominalizare si remunerare urmatoarele rapoarte de activitate:

1.

Raportul initial care va fi transmis pentru analiz3 si aprobare.

Raportul initial va include, fara a se limita la urmatoarele informatii:

2.

strategia de recrutare/selectare;

graficul de timp al proiectului;

criteriile de selectie in conformitate cu dispozitiile Ordonantei de Urgenti nr. 109 din 30
noiembrie 2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobati cu
modificiri si completiri prin Legea nr. 111/2016 precum si cu dispozitiile Hotirarii nr.
722 din 28 septembrie 2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice;

continutul dosarului pentru depunerea candidaturii;

pregitirea anunfului privind selectia candidatilor pentru ocuparea functiei de Director
General in cadrul S8.C. Compania Regionald de Apa Baciu S.A..

Raport intermediar

Raportul intermediar va cuprinde:

3.

descrierea activitatii efectuate pana la data raportarii;
lista lungd intocmita conform prevederilor art. 40 din H.G. 722/2016.

Raport final

Raportul final pentru pozifia de Director General, va fi transmis citre societate/comitetul de
nominalizare si remunerare, pentru analizi §i aprobare, .

Raportul final va include cel putin urmiatoarele informatii:

descrierea activitatilor si rezultatelor procesului de selectare/recrutare;

raportul de evaluare pentru fiecare candidat propus in lista scurta care va cuprinde: impresia
generald despre candidat, competentele acestuia, experienta acestuia, recomanddri;

lista scurtd conform prevederilor art. 43 si art. 44 din H.G. 722/2016;

concluzii si recomandari.



. Preful contractului: Oferta financiara postati in Catalogul electronic SEAP va include toate
costurile aferente prestdrii serviciilor inclusiv costurile de transport, cazare si alte costuri
auxiliare/suplimentare efectuate de personalul angajat al expertului independent.

Plata serviciilor prestate de expertul independent va fi suportatd de S.C. CRAB S.A.

. Modalitatea de selectie a expertului independent: Pentru acesta procedura se considera
ca cel mai adecvat criteriu de atribuire este “pretul cel mai scazut”, avand in vedere necesitatea
achizitionarii serviciilor la un pret cat mai avantajos pentru entitatea contractanta.

Va fi desemnati oferta cistigitoare, cea care va oferi preful cel mai scizut pentru prestarea
serviciului.

inainte de semnarea contractului, expertul independent va prezenta documente din care si reiasi ca
indeplineste cerintele previzute in art.10 din cuprinsul Anexei 1 la HG nr. 722/2016.

. Garantia de plasare a candidatilor: Fiecare expert independent ofertant, va oferi o garantie
de plasare a candidatilor de minimum 60 de zile de la data semndrii contractului de mandat.

In perioada de garantie, orice inlocuire a candidatului selectat pentru pozitia de Director General, din
motive neimputabileS.C. CRAB S.A.., se va face pe costul integral al expertului independent, atunci cand
necesarul de noi candidati excede listei cadidatilor cuprinsi in raportul pentru numirile finale.

IV. Procesul general de selectie a candidatilor pentru functia de Director General

Procesul de selectie a candidatilor pentru functia de Director General se realizeaza de citre Consiliul
de administratie prin Comitetul de nominalizare si remunerare si expertul independent specializat in
recrutarea resurselor umane, ale cérui servicii sunt contractate in conditiile legii.

Prezenta sectiune defineste principalele activititi pe care partile implicate in procesul de recrutare si
selectie trebuie sa le indeplineascd, in scopul unei bune gestiondri a procesului de recrutare si selectie.

Roluri si responsabilitati
Partile implicate in procesul de selectie sunt:
+ Consiliul de administratie:

a) decide asupra declangirii procedurii de recrutare si selectie;

b) decide ca procesul de selectie si fie efectuat de un expert independent, persoani
fizicd sau juridicd specializatid in recrutarea resurselor umane, ale carui servicii sunt
contractate de S.C. CRAB S.A., potrivit legii.

c) decide cu privire la Planul de selectie - componenta initiala si componenta integrala;
d) decide cu privire la criteriile de selectie a candidatilor pentru functia de director
general, inclusiv matricea, profilul candidatului si anuntul;

e) numeste directorul General, la recomandarea comitetului de nominalizare si
remunerare, in urma procesului de selectie;



« Comitetul de nominalizare si remunerare:

a) elaboreaza componenta initiala a planului de selectie

b) acorda asistenta si consultantd expertului independent in toate aspectele referitoare la
procedura de selectie si pe tot parcursul acesteia, ori de céte ori este solicitat.

c¢) se implica si contribuie la stabilirea variantelor finale ale documentelor necesare
pregatirii §i implementarii procesului de selectie.

d) recomanda Consiliului de Administratie, candidati pentru functia de Director General, cu
respectarea conditiilor de calificare §i experienta profesionala i selectie prevazute de actele
normative in vigoare.

+ Expertul independent:

a) elaboreaza urmatoarele documente necesare bunei desfasuririi a procedurii de selectie(cu consultarea
comitetului de nominalizare si remunerare, dupa caz), faré a se limita doar la acestea, conform legii:

Plan de selectie cu toatd documentatia necesari aferenta;
Profilul candidatului pentru functia de Director General;
Matricea candidatului pentru functia de Director General;
Anunturile privind selectia, pentru presa scrisi si online;
Criterii de evaluare si selectie ;
Materiale referitoare la Declaratia de Intentie
Fise sinteza pentru fiecare etapa a Planului de selectie;
Planul de interviu;
Formulare de nominalizare pentru candidatii propusi;
Recomandari de nominalizare;
Formulare de confidentialitate;
Formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de citre candidati;
Lista elementelor confidentiale i a celor ce nu pot fi facute publice;
Alte documente specifice proiectului.

b) verificd dosarele de candidaturd in raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selectie, in vederea alcatuirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu
intrunesc minimul de criterii al profilului de candidat sunt respinse din lista
lungs;

¢) dacd informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de
criterii stabilite pentru selectie de cétre candidati, solicitd clarificiri suplimentare sau decide
respingerea candidaturii;

d) informeaza in scris candidatii respingi de pe lista lunga despre aceasta decizie;

e) verifica informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si stabileste

punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru
fiecare candidat;

f) efectueaza analiza comparativa prin raportare la profilul postului;

g) solicitd informatii suplimentare candidatilor din lista lunga, daci este cazul,

pentru acuratetea punctajului; organizeaza interviuri directe cu candidatii, conform planului de
selectie;



h) elaboreaza lista scurtd conform normelor metodologice aprobate prin HG722/2016;

i) realizeaza interviul final cu candidatii pentru functia de Director General, la care asista si comitetul
de nominarizare si remunerare; interviurile se vor desfasura la locatia stabilita de expertului
independent;

j) consiliaza Comitetul de nominalizare §i remunerare cu privire la intocmirea raportului privind
recomandarile pentru numirea in postul de Director General si comunicarea acestuia citre
Consiliul de Administratie; si supunerea acestuia spre aprobare Consiliului de Administratie

k) alte activitati specifice proiectului.

V. Etape majore ale procesului de selectie

A. Definirea procesului de selectie si a profilurilor. in definirea procesului de selectie se va avea in
vedere stabilirea pagilor procesului de selectie, alocarea de termene si definirea partilor si responsabilitatilor
aferente. De asemenea, o componenta importanta o reprezinta definirea profilurilor aferente functiei de
Director General.

Coordonarea activitatilor in vederea definitivarii procesului de selectie si a profilurilor se realizeazi
de cétre Comitetul de nominalizare si remunerare, implicand etapele de mai jos:

« Expertul independent propune procesul de selectie, matricea si profilul aferente functiei de Director
General;

 Comitetul de nominalizare §i remunerare transmite, daca este nevoie, sugestiile si comentariile sale
pentru a fi integrate de expertul independent;

» Consiliul de administratie aproba varianta finala a procesului de selectie si a matricei si profilului functiei
de Director General;

B. Crearea listei lungi a candidatilor. Dosarele de candidatura depuse in termen si care indeplinesc
conditiile de selectie forrneazd impreund lista lungi, care are caracter confidential si nu trebuie si fie
publicata.

Coordonarea activitailor care stau la baza elaborarii listei lungi se realizeaza de citre expertul
independent, astfel:

* Evaluarea dosarelor de candidatura in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie;

* Eliminarea candidatilor care nu intrunesc minimul de criterii ale profilului de candidat si informarea
in scris a candidatilor respinsi;

* Alcétuirea listei lungi din candidaturile ramase si solicitarea de clarificari/informatii suplimentare,
daci este cazul;

Solicitarea de informatii suplimentare se va realiza prin interviu de selectie.

C. Crearea listei scurte a candidatilor. Candidatii intervievati din lista lungi fundamenteazi lista
scurtd, care are caracter confidential si nu trebuie si fie publicata.



Coordonarea activitatilor care stau la baza elaborarii listei scurte este realizata de citre expertul
independent, astfel: .

+ Candidatii sunt eliminati de pe lista lunga in ordine descrescétoare a punctajului obtinut conform
profilului, pana la limita a maximum 5 candidati, rezultind astfel lista scurt;

* Candidatii din lista scurtd trebuie s depund Declaratia de intentie in termen de 15 zile
calendaristice, conform procedurii de recrutare si selectie.

D. Evaluarea si selectia din lista scurta.

Lista scurtd a candidatilor este evaluatd de cétre expertul independent asistat de Comitetul de
nominalizare §i remunerare, prin parcurgerea urmétoarelor etape:

 Evaluarea Declaratiei de intentie si interviu de selectie;
« Elaborarea Raportului pentru numirea finala (recomandare de numire);
+ Inaintarea Raportului final catre Consiliul de administratie pentru numirea Directorului General.

VI. Tipuri de criterii de selectie

Criteriile de selectie rezultd din matricea profilului candidatului. Acestea pot fi obligatorii si
optionale.

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de citre toti candidatii.
Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre candidati.

Expertul independent cu consultarea consiliului de administratie, prin comitetul de nominalizare
va stabilii lista criteriilor obligatorii si lista criteriilor optionale in functie de specificul si complexitatea
activitafii S.C. CRAB S.A.

VIL Implementarea planului de selectie pentru functia de Director General

Implementarea Planului de selectie presupune parcurgerea urmétoarelor etape:
1. Decizia Consiliului de Administratie cu privire la declansarea procesului de recrutare si selectie;
2. Stabilire criterii de selectie/Publicarea componentei initiale a planului de selectie;

3. Publicarea de catre Societate a anuntului de selectie, conform art. 29, alin.7 din OUG .109/2011
(extras):

“Anuntul privind selectia (...) se publica, prin grija (...) presedintelui consiliului de administratie
(...), cel putin in doud ziare economice si/sau financiare cu larga raspandire si pe pagina de internet a
intreprinderii publice. Acesta trebuie sa includa conditiile ce trebuie intrunite de candidati si criteriile de
evaluare a acestora. Selectia se realizeazi cu respectarea principiilor nediscriminérii, tratamentului egal si
transparentei §i cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al intreprinderii publice,(...).

4. Depunerea, respectiv transmiterea dosarelor de candidatur in termenul limita de 30 de zile de la
data publicérii anunfului.



5. Formarea listei lungi (care are caracter confidential si nu poate fi ficuta publici) ce este formata
din toate dosarele de candidatura depuse in termen.

6. Evaluarea dosarelor din lista lunga in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie.
7. Respingerea dosarelor ce nu intrunesc minimul de criterii al profilului de candidat.

8. Solicitarea de clarificari de catre expertul independent, in cazul dosarelor care contin informatii
ce nu sunt concludente.

9. Informarea candidatilor respinsi din lista lung, despre aceasta decizie.

10. Verificarea de catre expertul independent a informatiilor din dosarele de candidaturi ramase in
lista lungd si stabilirea punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei
profilului pentru fiecare candidat.

11. Efectuarea unei analize comparative, prin raportare la profilul Directorului General, a
candidatilor ramasi in lista lunga.

12. Eliminarea din lista lungéd a candidatilor selectati care intrunesc cerinfele de competente ale
functiei de Director General, dar care au obtinut un punctaj conform grilei de evaluare mai mic decat al
celorlal{i candidati.

13. Solicitarea de informatii suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura atunci cand expertul
independent considerd necesar prin interviuri directe, verificarea referinielor oferite de alti candidati,
verificarea activitatii desfasurate anterior de citre candidati. Eliminarea candidatilor de pe lista lungs, in
ordinea descrescétoare a punctajului obtinut conform matricei profilului, pana la limita a maxim 5 candidati,
rezultand astfel lista scurta.

14. Intocmirea de catre expertul independent a listei scurte.

15. Comunicarea catre tofi candidatii rimasi in lista scurtd, de catre expertul independent a obligatiei
de a prezenta, in termen de 15 zile de la data stabilirii listei scurte, a declaratiei de intentie.

16. Analiza declaratiei de intentie de citre expertul independent asistat de comitetul de nominalizare
si remunerare si integrarea rezultatului acestei analize in matricea profilului de candidat.

17. Selectia finald a candidatilor aflati in lista scurtd prin interviu organizat de catre expert, asistat
de comitetul de nominalizare si remunerare, in baza planului de interviu.

18. Dupd finalizarea interviurilor Comitetul de nominalizare intocmeste Raportul privind
recomandarile pentru numirea in postul de Director General si il comunica Consiliului de Administratie.

Punctajul obtinut de candidati in etapele procesului de selectie este accesibil Consiliului de
administratie prin comitetului de nominalizare si remunerare si expertului independent si nu va fi publicat.

Prezentul plan de selectie va fi completat/actualizat de catre Expertul independent prin
elaborarea Componentei finale in care vor fi mentionate si termenele, cu consultarea societatii CRAB S.A.
prin Comitetul de nominalizare si remunerare, cu alte elemente/documente aferente selectiei intre data
declansarii procedurii de selectie i data semndrii contractului de mandat, inclusiv propunerea de desemnare
a candidatului selectat pentru pozitia de Director General in cadrul S.C. CRAB S.A.
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